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Introduccid

Com aixi s'exposa a l'Informe Juridic i de Continguts d'aquest treball, és voluntat de
Institut de Ciencies Fotoniques (en endavant, I'lCFO) confeccionar i implementar a la
seva estructura un sistema de gestid del Pla de Recuperacidé, Transformacid i
Resiliencia (en endavant, PRTR). Objectiu pel qual resulta necessari crear un Pla de
Mesures Antifrau (en endavant PMA) en els termes definits a I'lnforme Juridic i de
Continguts mencionat.

L'Ordre HFP/1030/2021 de 29 de setembre per la que es configura el sistema de gestié
del Pla de Recuperacidé, Transformacié i Resiliencia (en endavant, I'Ordre) exigeix que
el PMA redlitzi una avaluacié del risc, impacte i probabilitat del risc de frau als
processos clau de I'execucid del PRTR. |, al propi temps, estipula una serie de requisits
obligatoris i minims que també haurd d’'observar el PMA. Exigéncies que es
materialitzen amb el present document i Annexos del mateix.

Cal significar que per a la confeccid de I'andlisi de risc de frau apuntat s’ha emprat la
seglent metodologia:

(i) Treball de camp mitjancant el qual es recull informacié i dades que reflecteixen la
naturalesa i realitat de les activitats i processos desenvolupats per I'lCFO en relacié a
la gestié de fons europeus. Per a aixo se sol licita emplenar uns qUestionaris i se celebra
una série d'entrevistes amb el personal que s'estima necessari;

(i) Estudi de documentacio rellevant i amb afectacié als processos de gestié de fons
europeus de I'lCFO;

(iii) Revisid d'estandards normatius, aixi com de la principal legislacié que afecta
I'activitat de gestié dels fons europeus Next Generation EU (en endavant NGEU).

A partir d'aqui, es posen en relacid els processos de cada departament o drea de
I''CFO relatius a la gestid de fons europeus amb les eventuals conductes de frau que
podrien ser observades, en termes hipotétics, als mateixos. |, al seu torn, sidentifiquen
els mitjans de control que I'CFO té ja establerts per mitigar el risc de comissid
d'aqguestes conductes. Amb cardcter complementari es reflecteixen, quan aixi resulta
recomanable, mesures de control addicionals que podran ser implementades en
aqguests processos de I'ICFO. Es tracta, per tant, de la identificacid i descripcid de
riscos, avaluacié dels mateixos i propostes de mesures preventives i / o correctives a
aplicar sobre aquests. Tot aixd amb I'objectiu de reduir al maxim el risc residual
tolerable dels processos de I'lCFO en la gestid dels fons europeus NGEU.

S'afegeixen també, amb l'objecte de facilitar la seva comprensié de forma visual,
mapes de calor i resultats estadistics a partir dels quals s'observen els resultats assolits
en l'andlisi de risc de frau d'una forma grafica amb la qual es pretén facilitar la
comprensié dels resultats obtinguts i un andlisi grafic dels mateixos.
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Finalment es defineixen aqui, també, els altres elements estructurals que han de
suportar un PMA com sén, entre d’altres, la Politica d'aplicacié dels principis PRTR, una
Politica i Pla de Prevencid de la corrupcid, el frau i els conflictes d'interessos o el
Procediment d'investigacid d'infraccions. Tots ells han estat adaptats a la realitat de
I'ICFO i conformats als requisits de I'Ordre.

Elements tots ells que han de ser entesos com integradors d'un sistema de control valid
i eficac a I'lCFO que tinguin com a objectiu assentar en la seva estructura un millor
sistema d'integritat i compliment public. Podem apuntar, amb aquesta finalitat, la
recomanacié de 'OCDE sobre Integritat PUblica que proporciona als responsables de
les politiques una guia per dissenyar una estrategia d'integritat publica, canviant
l'enfocament de les politiques d'integritat ad hoc a un enfocament integral basat en
el risc amb émfasi en la promocié d'una cultura d'integritat basada en fres pilars:

- Sistema: Tenir un sistema per reduir les oportunitats
- Cultura: Canviant una cultura per fer que la corrupcio sigui inacceptable socialment
- Rendicié de comptes: Fent que la gent sigui responsable de les seves accions!

[El major detall de tot I'anterior es facilita al llarg d'aquest document. Es vol deixar
també constancia de que les Politiques, Reglaments i Procediments que aqui
s'aporten, mitiancant els Annexos, han estat redactats de manera amplia, és a dir,
amb I'objectiu de que puguin ser emprats per a la totalitat dels processos de I'lCFO a
on hi tinguin cabuda; de manera que la seva aplicacié no quedi restringida unicament
a la gestio dels fons NGUE. Tot aixo amb I'objectiu d’anar consolidant eines de control
de processos i un bon sistema de gestio de compliment i d'integritat a I'lCFO)].

' Campos Acuia, Concepcion: “Guia prdctica de compliance en el sector publico”, Wolters
Kluwer.
4
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1. Trets caracteristics de I'lCFO

L'ICFO és una fundacid sense dnim de lucre que va ser creada |'any 2002 per la
Generalitat de Catalunya i per la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Es un
cenfre de recerca d’'excel-lencia, dedicat a I'estudi de les ciéncies i tecnologies de la
llum i és un dels centres de referéncia del seu camp a nivell mundial. Actualment,
I'lCFO forma part del programa d’'excel-lencia Severo Ochoa. El centre té una triple
missid: Recerca de frontera, formacié de tecndlegs amb habilitats técniques i
personals Uniques i transferencia de coneixement i tecnologia.

L'|CFO acull actualment més de 350 investigadors, inclosos els caps dels grups de
recerca (23), investigadors postdoctorals, estudiants de doctorat, enginyers de
recerca, i personal tecnic de suport a la recerca, organitzats en 24 grups de recerca
gue freballen en 60 laboratoris d'Ultima generacid equipats amb les instal-lacions
experimentals més innovadores i amb el suport d'una infraestructura d'avantguarda
per a la nanofabricacio, la caracteritzacid, la imatge i I'enginyeria.

La investigacié a I'CFO compren quatre drees tematiques amplies: Fotdnica no lineal,
fotonica quantica, la nanofotonica i la biofotdnica, centrades en tecnologia d’
informacidé quantica, dispositius nanofotonics, sensors remots, optoelectronica, optica
integrada, oOptica ultra rapida, biofotdnica i Optica biomedic.

Tanmateix, I''CFO és un Centre CERCA.

Les seves fites, objectius, recerques i projectes poden ésser consultats a les Memories
Anuals publicades a la seva pagina web.

Aixi mateix, essent la institucié una fundacio, el seu organ de govern és un Patronat
quins patrons sén la Generalitat de Catalunya, la UPC i les fundacions privades CELLEX
i MIR-PUIG. Té un nombre aproximat de 400 treballadors. Aquests estan organitzats en
diferents Departaments. Es facilita un organigrama:
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Board of Trustees

Director
Manager | Head Academic
. | Affairs & Commitiees
Adrmin & TS KTT Research Group & Tech Units

Aixi mateix, I'CFO esta dirigit pel seu Director, Lluis Torner, que depéen del Patronat i esta
assessorat pel Consell Assessor Cientific (CAC), qui és fonamental per a l'estrategiai els
procediments d'avaluacié d'alt nivell gue acompanyen la recerca feta a ICFO. El
CAC esta format per cientifics de renom internacional i assessora el Director i el
Patronat de I''CFO sobre assumptes clau relacionats amb el desenvolupament cientific
de llnstitut. Rep també recolzament pel Consell Assessor Industrial (CAl) qui ofereix
assessorament sobre recerca i desenvolupament industrialment rellevants, aixi com
practiques que acompanyen la transferéncia de tecnologia, la comercialitzacié i la
innovacié dutes a terme a llnstitut. El CAI estd format per membres de renom
infernacional que pertanyen a empreses ligades a mercats vinculats amb la fotonica.

Com a partfs inferessades internes cal destacar als freballadors; essent les parts
interessades externes, en gran mesura, els contractistes, subcontractistes, proveidors,
administracions i administrats i empreses vinculades al sector.

Tant el Patronat com la Direccid General convoquen reunions periodiques durant I'any
a on es prenen les decisions per governar I'lCFO que sén necessaries i es reporten els
assumptes d'interés.
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2. Historic
El desenvolupament del present andlisi de risc de frau ve guiat per les segients passes:

S'ha procedit, amb cardcter principal, a I'elaboracidé d'un estudi de riscos de frau de
I'lCFO en el qual s'analitzen els processos de gestié de fons europeus, aixi com els riscos
i mecanismes de control observats en relacid als primers i, si escau, s'han plantejat les
propostes de millora preventives que han estat considerades necessaries.

Per a aix0 s'ha procedit a revisar I'estat actual dels diferents processos de I'lCFO
relacionats amb la gestid de fons europeus per la qual cosa (i) S'han realitzat
entrevistes amb les persones que ara es detallen i (i) S'ha estudiat la documentacid
gue agqui també s'assenyala.

La realitzacié d'aquestes entrevistes, aixi com larevisid de la documentacio, ha permes
identificar I'organigrama funcional de I'lCFO (i els seus departaments), la seva drea de
responsabilitat, activitats concretes que desenvolupen i sistemes de conftrol de riscos
gue tenen ja implantats. Tot I'anterior en relacid als processos de fons europeus NGEU.

Es detallen les entrevistes realitzades i la documentacio revisada:

a. Entrevistes realitzades (subjectes entrevistats amb indicacié del seu carrec al
moment de I'entrevista):

- Sra. Dolors Mateu — Geréncia (24 de febrer de 2022)

- Sra. Silvia Carrasco — Responsable transferencia tecnologica i coneixement (24 de
febrer de 2022)

- Sr. Victor Munoz - Responsable financer (1 de marg de 2022)

- Sr. Sergio del Castillo — Responsable de contractacio (3 de marc de 2022)

- Sra. Nuria Beltri — Projectes (8 de marg de 2022)

- Sra. Laia Miralles — Responsable de RR.HH. i educacié (22 de marg de 2022)

b. Documentacié estudiada (es destaca la més rellevant):

» Revisié dels qUestionaris emplenats per I'lCFO. Es tracta dels segUents:

- QUestionari C 0 “Questionari d’identificacioé de riscos”

- QUestionari Annex I1.B.5 de I'Ordre HFP 1030/2021 de 29 de setembre per la qual es
configura el sistema de gestié del Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliencia
(autoavaluacio)

= Estatuts

= Codi CERCA (Centres de Recerca de Catalunya)

=  Organigrama funcional de I'ICFO (segons departaments publicats a la pagina
web)

» Diferents Politiques vigents a I'lCFO (Policy about conflicts of interest arising from
financial interests; Policy about Research Misconduct; “Policy on Research Integrity
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and Good Scientific Practice”; Normativa d'incompatibilitats del personal de
I'lCFO etc.)

* Mostres aleatories dels seglents: Aprovacié de despesa, carta de pagament per
devolucid, conciliacié bancdria, fitxa de projecte, informe motivat de servei,
justificant de devolucié d'una subvencié; submit d'una subvencid, expedient
contractaci® menor d'un servei, informe juridic de necessitat d'un contracte,
certificat d'existéncia de crédit, resolucid aprovacié expedient, memoria
justificativa, actes d'obertura de sobres, ples de clausules administratives i de
prescripcions técniques, ofertes de treball publicades, formulari de seleccié d'un
candidat etc.

= Informe de resultats de la Sindicatura de Comptes 2019

=  Pressupost d'ingressos i despeses 2020

=  Comptes auditats 2019

»  Manual de procediments 2009

Finalment, i amb cardacter complementari a I'anterior, s'han anat realitzant reunions de
seguiment del desenvolupament del PMA amb els membres designats com a
interlocutors: Sra. Marta Giménez-Zapiola.

c. Normativa observada:

Pel desenvolupament del present andlisi ha estat observada la normativa apuntada
al punt 2.a de I'lInforme Juridic i de Continguts.
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3. Determinacié dels processos de gestio dels fons europeus NGEU a I'ICFO i del
concepte derisc de frau

L'art. 6.5.c de I'Ordre exigeix que el PMA redlitzi una avaluacid del risc i impacte i
probabilitat del risc de frau “als processos clau de I'execucid del PRTR”. A partir d'aqui
s'ha entés que aquets processos, a I'lCFO, seran els propis per gestionar els fons
europeus (com a entitat executora/intermedidria o beneficidria dels mateixos) i
significadament a través de dos processos concrets: (i) La recepcié de subvencions
publiques i (i) La contractacié administrativa (contemplant-se, també, I'eventualitat
de contractacié de nou personal per la gestié dels fons NGEU).

Els processos que seran, per tant, analitzats i avaluats seran aquests dos, sens perjudici
de gque puguin ser ampliats en les revisions peridodiques que es realitzin del PMA si aixi
es torna necessari.

Aixi mateix, ha estat també necessari acotar quée s'entén per risc de frau i fixar, qixi, la
concreta eventualitat que s'analitzard com arisc als dos processos anteriors. Exposem
aqui com s'ha procedit a determinar el concepte de risc de frau i les segUents passes
realitzades en el present estudi per identificar-lo i analitzar-lo:

a) Identificacié del risc de frau2: En aquesta fase ha calgut fixar el concepte de frau
donat que pot tenir diverses accepcions i, un cop fixat, hem pres el mateix com la
situacié de risc a ser analitzada en el procés de gestié dels fons europeus (haurem
identificat conceptualment el risc de frau). Entenent, aixi mateix, com a gestié
d'aquests fons, tal i com hem avancat, els procediments emprats per destinar el
financament als seus perceptors, és a dir, I'lCFO com beneficiari d'ajudes
(solicitud de subvencions) o bé com a adjudicador de contractes (contractacio
administrativa) ja sigui a persona fisica o juridica.

El Diccionari de la Llengua Catalana de I'Institut d'Estudis Catalans defineix la
paraula frau com “accid d'enganyar algl per procurar-se un avantatge en
detriment d’ell”, descripcié que encaixaria en el nostre treball doncs, en efecte, el
subjecte defraudador buscard obtenir fons europeus mitjancant engany en
detriment de la Unié Europea (en endavant, UE) i dels demés subjectes
administrats. A partir d'aqui, hem fixat els mitjans a través dels quals el subjecte
defraudador podria generar aquest engany, essent tres les possibilitats:

Qualsevol accid o omissio intencionada relativa a (i) La utilitzacié o la presentaciod
de declaracions o de documents falsos, inexactes o incomplets, que finguin per
efecte la percepcid o la retencié indeguda de fons procedents del pressupost
general de les comunitats europees o dels pressupostos administrats per les
comunitats europees o pel seu compte; (i) A lincompliment d'una obligacié
expressa de comunicar una informacié que tingui el mateix efecte i (ii) Al

2 Cal fer esment a que, a partir de I'exigéncia de I'Ordre HFP/1030/2021 al seu art. 6.5.c, només

s'analitza el risc de frau al procés de gestid dels fons europeus NGEU, sens perjudici de que aquest
andlisi sigui fraslladable a d'altres processos de I'lCFO.

9
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desviament d'aquests mateixos fons amb altres fins diferents d'aquells per als quals
van ser concedits al principi i que perjudiqui els inferessos financers de la UES.
Aquests fres fets son els que s'identifiquen com arisc de frau als dos processos que
seran andlitzats dins del procés de gestid de fons europeus de I'lCFO4. Val a dir que
el risc de conflicte d'interes i de corrupcié, malgrat no ser apuntat expressament
per I'Ordre, es troba també analitzat en la mesura en que aquestes possibles
conductes es tfroben apuntades als processos analitzats. A aquests efectes s'ha
treballat amb les definicions de conflicte d'interés i de corrupciod facilitades també
per |I'Ordre al seu Annex lll.C.

b) Analisi del risc de frau: En aquesta segona fase, mitjancant I'estudi de qUestionaris
facilitats per I'ICFO, enfrevistes realitzades amb membres de la seva estructura i
revisié6 de documentacié rellevant (segons s'apunta al punt 2 d'aquest treball) s’ha
localitzat el risc de frau en la realitat del procés de gestié de fons europeus de
I'lCFO. Alguns factors de risc revisats, a fi de determinar el risc de frau, han estat els
segUents: Existéncia de conftrols; existéncia de politiques i procediments; supervisid
de les operacions; existencia de conflictes d'interes; segregacid de funcions;
realitzacié d'auditories; existéncia d'un Codi CERCA eftc.

c) Avaluacié delrisc de frau: En aquesta fase s’ha estudiat I'impacte i la probabilitat
d'ocurréncia del risc de frau al procés en concret, de manera que s'ha pogut
analitzar el risc i obtenir dades objectives sobre el mateix que ens permeten, en
termes relatius, avaluar-lo (determinaciod inicial del risc inherent). S’ha procedit
també a identificar quines mesures de control sobre el risc de frau consten ja
instaurades al concret procés de gestié dels fons de I'lCFO (mesures de control ja
existents) i s’Than recomanat aquelles que, amb cardcter complementari, seria
convenient establir a fi de reduir al maxim possible el risc residual de frau. Operacié
que ha permés obtenir el risc residual de frau (tenint en compte el poder mitigador
dels controls detectats).

d) Tractament del risc: Aquesta quarta fase serd executada un cop s'aprovi el PMA
per I'organ corresponent de I'lCFO. Consisteix en elaborar un Pla d'Accid a on es
contenen les mesures de control recomanades que hauran de ser seguides per
I'lCFO en el procés de gestid dels fons europeus. En aquest Pla d'Accid s'ha
d’establir qui es responsabilitza de cada mesura establerta (persona o drea
responsable), quan s’han de dur a terme (data limit d’execucid) i com (designacid
de recursos).

e) Seguiment: Aquesta darrera fase consisteix en realitzar un seguiment periodic de
la implantacid del PMA i valorar, aixi, la seva efectivitat (valoracié de I'eficacia dels
conftrols establerts -mesures preventives ja observades a I'lCFO i les recomanades
per establir addicionalment-). També és recomanable revisar en aquesta fase
possibles nous riscos que calgui analitzar, avaluar i fractar. Es recomana també

3 Definicio fixada a partir de I'art. 3.1 de la Directiva (UE) 2017/1371, sobre la lluita contra el frau que
afecta els interessos financers de la Unid.

4 El risc de frau es mesurard en relacié a conductes tant de I'lCFO com de tercers beneficiaris dels
fons.

10
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realitzar, en aquesta fase, un informe o Memoria Anual de seguiment. Tot qixo
tenint en compte la necessaria determinacié del Responsable del PMA segons
s'explica a I'lnforme Juridic i de Continguts.

f) Avaluacié del risc com a sistemic o puntual: En el cas de que en I'anterior fase de
consumacid del control del procés es detectin fraus, serd necessari qualificar el
mateix com a sistemic o puntual i, en tot cas, retirar els projectes o la part dels
projectes afectats pel frau i financats o a financar pel Mecanisme de Recuperacid
i Resiliencia -MRR- (a les Politiques dels Annexos es concreten les passes a seguir en
aquests casos).

En base al'anterior podem afirmar que I'abast de I'andlisi serd el de risc de frau, entés
en els termes aqui descrits, en els processos de contractacid administrativa i recepcid
de subvencions derivats de fons NGEU a I'|CFO.

Assenyalarem per Ultim que alli on hiha accés arecursos publics i capacitat de decisid,
més encara en relacid als fons NGEU donada I'alta quantia de diners que seran
entregatsila celeritat d'aquest repartiment, existeixen riscos per a la integritat publica
com ara la corrupcid i el frau.

Accésa Capacitat Riscos
FECUrsOs .. perala
L de decisio . .
publics integritat

Aixi doncs, a totes les organitzacions publiques o beneficidries hi ha riscos de corrupcid
i frau; i la finalitat de gestionar-los aplicant el PMA és, justament, garantir que els
recursos procedents del PRTR es destinen a les finalitats previstes i que la capacitat de
decisié s'empra per sostenir i prioritzar I'interes public sobre els interessos privatss.

5 Guia per elaborar un Pla de Mesures Antifrau per a la gestié dels fons Next Generation de I
Oficina Antifrau de Catalunya.
11
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4. Analisis de risc de frau en la gestié de fons europeus NGEU a I'ICFO

En primer lloc, i a titol il lustratiu, s’Tacompanya I'esquema d’andlisi contingut a la UNE-
ISO 31000:2010 de Gestid del Risc, que ha estat I'aplicat al present PMA:

:

Establecer el Contexto

Evaluacipn del Riesgo

Y

Identificar los Riesgos

L

Comunicacion y

v

Consulta

Analizar los Riesgos

A&
h 4

r Y

A

Monitoreo y

¥

Y

Evaluar los Riesgos

Revision

h

Tratar los Riesgos

De la mateixa manera s'ha seguit també el procés de gestié de riscos recomanat per
I'Oficina Antifrau de Catalunya que segueix les mateixes passes establertes a la UNE-

ISO 31000:2010 de Gestid del Risc:

Fase de seguiment =

Fase de tractament

Fase d'identificacio

Procés de
gestio de
riscos
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Es pot afirmar que, a partir de I'estudi de la concreta activitat i naturalesa de I'ICFO
en materia de gestid de fons europeus, en els termes que han estat aqui explicats i
seguint la metodologia aqui també ressenyada, s'ha detectat risc potencial de
comissio de frau en els dos procediments apuntats. Els resultats es mostren als segUents
mapes de riscos i a la TAULA acompanyada com a Annex | i que ara també s'explica.

a. Variables emprades pel calcul del risc de frau a les activitats exposades a risc

Als mapes de riscos que s'’acompanyen a continuacio es reflexa I'andlisi dels processos
clau en execucid del PRTR amb risc potencial de comissié de frau a I'IlCFO. Com aixi
indicdvem a [I'anterior punt: Procés de gesti6 de fons europeus NGEU
(Subvencions/Contractacié Administrativa).

Es tfracta de classificar les diferents activitats d'aquests en funcid del seu risc inherent
amb la finalitat d'aplicar-los un pla d'accié que permeti mitigar aquest risc o, en el seu
cas, minimitzar el seu risc residual.

En aquest sentit, pot afirmar-se que el risc brut o inherent és el propi de tota activitat
empresarial o d'un ens public i depén de dos variables:

Probabilitat d'ocurrencia: Expectativa tedrica de que es produeixi un esdeveniment
de risc, sense considerar les mesures mifigants que puguin estar implantades o que es
puguin implantar, i tenint en comte les caracteristiques i el context de I'organitzacié.

Impacte: ConsequUencies de qualsevol tipus (econdmiques, financeres, patrimonials,
reputacionals etc.) que tindrd I'esdeveniment de risc, a I'empresa o ens public, si
s'arribés a produir.

La representacié grafica del risc inicial o inherent seria la segUent:

IMPACTE

PROBABILITAT

D'OCURRENCIA S

MIG

ALTA

MITJA

BAIXA
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D'altre banda, s'entén per risc residual o net d’'una activitat el risc que assumeix
I'organitzacié despres d'haver-li aplicat uns controls que gestionin el seu risc inicial o
inherent.

En aquest sentit, els controls a aplicar a les diferents activitats analitzades poden
classificar-se en les segUents categories:

Preventius: L'objectiu dels quals és evitar el risc, és a dir, prevenir-lo abans de que
es produeixi.

Contingents: Controls que es realitzen amb posterioritat a la materialitzacid delrisc,
perd en una fase incipient, de forma que es puguin corregir immediatament
despres de la seva deteccio.

Correctius: Controls que es realitzen amb posterioritat a la materialitzacié del risc
amb I'objectiu de fomentar les conductes positives i de que els incompliments o
errades de control que puguin existir tinguin conseqiéncies disciplindries.

De persecucid: Seguiment de les correccions, propostes de millora o accions
proposades sobre els riscos materialitzats

I, al mateix temps, I‘avaluacioé dels controls, atenent a I'efectivitat del disseny i al seu
funcionament, és la segUent:

Debil: No existeix control o existeixen deficiencies molt significatives en el seu
disseny.

Limitat: Existeix algun control, perd, o bé el seu disseny no és suficient per a mitigar
el risc inherent, o bé el control no estd essent executat correctament.

Fort: Existeix un confrol que estd adequadament dissenyat i s'executa

correctament, perd que depéen d'intervencions humanes.
Automatitzat: Existeix un control que estd adequadament dissenyat, que s'executa

correctament i que incorpora controls automatics robustos.

La matriu representativa del risc residual o net seria la segUent:
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EFECTIVITAT DEL CONTROL

RISC INHERENT AUTOMATITZAT FORT LIMITAT FEBLE

Per calcular les anteriors variables s'utilitzen diferents indicadors objectius que sén
mesurats per mitja d'una eina dissenyada amb aquesta finalitat.

A aquest resultat (multiplicacid de la probabilitat d’ocurréncia per I'impacte) se liresta
el valor els controls detectats i s'obté, aixi, el risc residual.

Després d'analitzar les activitats principals de I'lCFO amb risc de comissid de frau
potencial, els mapes de riscos inherents i residuals obtinguts es mostren a continuacio.

Els mapes seglUents s’han d'interpretar de la manera seglent:

1. Mapa de riscos: Es mostra el resultat de la probabilitat i I'impacte de cada risc
analitzat (en total sén 6).

2. Risc inherent: Es mostra el resultat del risc inherent respecte dels supdsits de frau, la
possibilitat d'ocurrencia dels quals a I'lCFO no és remota. Es reflecteix el risc brut de
frau als dos processos abans explicats: (i) Recepcid de subvencions publiques i (ii)
Contractacié administrativa.

3. Risc residual: Es mostra el resultat de risc residual per tipus de frau la possibilitat
d'ocurréncia dels quals a I'lCFO no és remota. El resultat mostra el resultat obtingut
com arisc inherent amb la resta del valor donat als controls existents (un cop valorat
el seu poder mitigador).

El valor maxim és de 100 punts:

15



ICFO®

GR001

GR002

PLA DE MESURES ANTIFRAU
VERSIO 1.0

VALOR

0-20

BAIX

21-40

BAIX-MIG

41-60

MIG

61-80

MIG-ALT

81-100

ALT

b. Mapa deriscos

ROO1A

R0O01B

RO0O1C

RO02A

R002B

RO02C

Probabilitat Risc Impacte Risc Probabilitat Risc Impacte Risc

Riscos Inherent Inherent Residual Residual

Frau en la concessié de subvencions publiques: la utilitzacié o la

presentacié de declaracions o de documents falsos, inexactes o
incomplets

Frau en la concessié de subvencions publiques: I'incompliment
d'una obligacié expressa de comunicar una informacié que tingui
el mateix efects

Frau en la concessié de subvencions publiques: desviament
d'aquests mateixos fons amb altres fins diferents d'aquells per
als quals van ser concedits al principi i que perjudiqui els
interessos financers de la Unié

Frau en la contractacié publica: presentacié de declaracions o
de documents falsos, inexactes o incomplets

Frau en la contractacié publica: I'incompliment d'una obligacié
expressa de comunicar una informacio

Frau en la contractacié publica: desviament d'aquests mateixos
fons
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Risc Residual:

IMPACTE

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
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5. Estudi en detall dels processos amb risc de comissioé de frau detectats

A partir de la metodologia explicada al llarg d’aquest treball, I'estudii el detall concret
de cada una de les figures de frau es facilita a la TAULA adjunta al present informe
com a Annex |. La mateixa reflecteix els segUents aspectes a partir de totes aquelles
situacions de frau la probabilitat d'ocurréncia de les quals a I'lCFO no és remota:

» Descripcié de I'acte o procediment analitzat amb risc de frau (a partir d'un normal
procés de gestid de fons). En el nostre cas, com s'ha apuntat més a munt, s’ha
revisat el procés de gestié de fons europeus NGEU en una doble vessant: (i) Procés
de recepcid de subvencions publiques i (i) Procés de contractacié administrativa.
Cadascun d'aquests processos és analitzat en relacié al risc de frau segons el
concepte que explicdvem al punt 3.a.

= Areaiactivitat de risc de I'ICFO: Aquells processos en els que s'aprecia maijor index
de risc sense que tampoc puguin ser entesos com a unics.

= Mesures de control pel concret risc analitfzat observades a I'ICFO i aquelles
addicionals la implantacid de les quals, en el seu cas, es recomana per a mitigar
el risc detectat. Les mesures de confrol contemplades a la TAULA obeeixen a una
doble condicid: Transversals/generals (d'aplicacid a totes les fases de tofs els
processos analitzats) o concretes (d'aplicacié Unicament a una fase o procés
concret). A I'apartat é es concreta el contingut de les mateixes.

[Quant a les mesures que es recomana implantar amb caracter acumulativ cal
mencionar que es tracta d'una recomanacio de mesures proporcional, sense que la
mateixa pugui ser entesa com ['Unica a tenir en compte i havent de ser, de vegades,
algunes d'elles desenvolupades per personal técnic].

Hem de significar que cada ens per rad de la seva naturalesa i activitat concreta,
tindra un ventall de riscos o un altre, cosa que fa necessari la realitzacié d'un andlisi ad
hoc de I'ICFO com el present.

Resulta important tenir també en compte que els riscos que sdn aqui assenyalats no
poden ser considerats com un numerus clausus estatic, sind que aguest andlisis parteix
de la situacié concreta de I'lCFO a dia d'avui i de la informacié actual revisada; pel
gue serd imprescindible, com aixi també hem explicat, redlitzar revisions periddiques
dels riscos detectats aixi com d’altres que puguin néixer posteriorment, de manera que
la valoracio realitzada pugui ser adoptada a qualsevol canvi estructural o d'activitat
de I'ICFO, aixi com també a canvis normatius o jurisprudencials que puguin produir-se
en I'ambit de la seva activitat.

S'aconsella, en aguest sentit, una revisié bianual del mapa de riscos reflectit al’anterior
apartat i una actualitzacid també bianual, aixi com de la TAULA annexa. Aguesta
revisid pot ser realitzada pel Responsable del PMA que designi I'lCFO amb I'ajuda del
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personal idoni per a aquesta tasca segons la materia de que es tracti o bé mitjancant
assessorament extern.
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6. Descripcio de les eines de control de riscs de frau

Tal i com avancdvem més amunt, un cop s'identifiquen dins d'una organitzacié els
riscos inherents a la seva activitat (en aquest cas risc de frau en la gestié de fons
europeus), convé establir, dins de la mateixa, eines de control respecte d'aquests
(obtencid del risc residual).

Assenyaldvem també que aquests controls poden ser generals/transversals
(assenyalats a la TAULA in fine) i especifics (concretats al llarg de la TAULA).

En aquest apartat es descriu, des d'una perspectiva tedrica i adaptada a la realitat
de I'lCFO, la naturalesa d'algunes d'aquestes eines generals/transversals de control de
risc de frau i que sén observades pel present andlisi i quina adopcid es recomana
també (vid també mesures addicionals recomanades a la TAULA in fine
acompanyada com a Annexe ).

Es fracta de les segUents eines de control de riscos:

6.1 Recollides com a requisits obligatoris o minims del PMA ex arts. 6.4 6.5 de I'Ordre:

a) Declaracié d’Abséencia de Conflicte d'Interessos (DACI)

Aquest document es configura com a requisit obligatori a ser complimentat per tots
els integrants de I'lCFO vinculats amb la gestié dels fons europeus, sense tenir cap
afectacié el tipus de carrec o posicid jerarquica que ocupin (vid Annex IV.A de I'Ordre
aon es facilita la DACI). L'ICFO haura d’identificar el llistat de treballadors afectats per
aguesta obligacid.

En els casos en que es pugui detectar un conflicte d'interes es comunicard al superior
jerarquic I'existencia del possible conflicte, qui prendrd la decisid que correspongui (el
procediment es troba recollit al Procediment de Gestié de Conflicte d'Interessos
facilitat aqui como Annex i que haurd de ser aprovat).

Finalment, sens perjudici de I'obligatorietat de signar la declaracié de I'Annex IV.C de
I'Ordre, es podrd sol dicitar també als beneficiaris dels fons europeus que signin la DACI
(per exemple, contractistes, subcontractistes).

Resulta també recomanable, als efectes de documentar el veritable compromis de
I'lCFO amb la lluita contra el frau, la corrupcid i els conflictes d'interessos, que aquest
aprovi una declaracié mitjancant la qual es posi de manifest la voluntat de I'IlCFO en
reforcar la seva politica i elements de control anfifrau, contra la corrupcio i els
conflictes d'interessos. Posant de manifest, al propi temps, el compromis amb el
compliment de normes juridiques, etiques i morals i la seva adhesid als principis
d’'integritat, objectivitat i honestedat. Es buscard I'objectiv de donar a entendre a
totes les terceres parts vinculades amb I'ICFO la seva oposicid absoluta al frau i la
corrupcio.
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En definitiva, es tracta d'un element més de control en la mesura en qué ajuda a
sensibilitzar els seus signants sobre les seves obligacions en materia de prevencid,
deteccid i persecucié del frau en la gestid de fons europeus.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba pendent de confeccid.
Es recomana que es formalitzi la Declaracié de I'organ de govern I'abans possible,
mitjancant aprovacié del Patronat. | la formalitzacié de la DACI dels treballadors
destinats a la gestié de fons europeus I'abans millor o bé, en qualsevol cas, un cop els
fons europeus hagin estat atorgats a I'ICFO i aquest els hagi destinat a finalitats
concretes, és a dir, amb el concret procés de gestidé ja determinat i assignat a un
subjecte responsable (Annex IV.C de I'Ordre).

[S’acompanya, com a Annex I, una proposta de Declaracidé a aprovar per I'organ de
govern de lI'lCFO; i, com a Annex lll, la proposta de DACI a ser signada pels freballadors
especialment designats per la gestid de fons europeus mitiancant la recepcid de
subvencions, contractacié publica o qualsevol altre procés que es pugui determinar
amb posterioritat — Annex IV.A de I'Ordre].

b) Politica d’aplicacié dels principis del PRTR

Aqguesta Politica té per objecte la descripcid, desenvolupament i aplicacié dels
principis del PRTR, tal com es defineix a I'art. 2 de I'Ordre (estableix I'obligacié de seguir
aquests principis en execucid del PRTR). La mateixa descriu els principis que han de ser
observats en laimplementacid del PRTR (i, per tant, també del PMA) i facilita els mitjans
o eines mitjancant els quals serd possible respectar i fer complir aquests principis.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba confeccionada perod
pendent d'aprovacioé.

[S'acompanya com Annex IV una proposta de “Politica d'aplicacid dels principis del
PRTR" a ser aprovada o ratificada per I'organ de govern de I'lCFO en I'execucid del
PMA].

c) Politica i Pla de Prevencio de la corrupcid, el frau i els conflictes d’interessos

L'objectiu d'aquesta Politica és definir I'aplicacié de controls sobre aquests tipus de
riscos a I'lCFO aixi com també en relacié amb el PRTR. Aquesta Politica conté els
comportaments a evitar i els elements clau, tant humans com organitzatius i
documentals, que I'CFO ha d'aplicar per evitar que es produeixin actes de corrupcid,
frau o conflictes d'interessos en qualsevol dmbit de la seva organitzacio.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba confeccionada pero
pendent d'aprovacid.

[S’acompanya com Annex V una proposta de “Politica i Pla de Prevencid de la
corrupcio, el frau i els conflictes d’interessos” a ser aprovada o ratificada per I'organ
de govern de I'lCFO en I'execucio del PMA].
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d) Protocol de deteccié i seguiment de casos sospitosos de frau

L'objectiu d’aquest Procediment és definir les accions a realitzar per I'lCFO a fi de
detectari dur a terme el seguiment de casos sospitosos de frau com aixi preveu l'art.
6.5.g) de I'Ordre. Aixi mateix pretén la deteccid i el seguiment de casos sospitosos quan
es disposi, com a minim, d'una sospita fundada d'una situacié de frau relacionada
amb la gestid dels fons de la UE per part d'una persona fisica o juridica, inclosos els
contractistes o subcontractistes dels fons de la UE.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba confeccionada pero
pendent d'aprovacié.

[S’acompanya com Annex VIl una proposta de “ Protocol de deteccié i seguiment de
casos sospitosos de frau” a ser aprovada o ratificada per I'organ de govern de I'ICFO
en execucio del PMA].

e) Procediment de recuperacié dels fons del PRTR gastats fraudulentament i de
prevencio del doble finangament

L'objecte d'aquest Procediment és fixar les passes que hauran de ser seguides per
I'lCFO en aquells casos en que un procediment d'investigacié i seguiment de casos
sospitosos doni un resultat positiu. Es a dir, en aquells escenaris en els que es confirmi,
de manera fefaent i documentada, que un beneficiari de fons europeus ha gastat
fraudulentament les quantitats rebudes.

Tanmateix es pretén garantir l'abséncia de doble financament en relacié amb el PRTR.
Defineix les mesures per preveniri/o detectar en els projectes financats amb el PRTR si
ja es tfrobaven préviament subvencionats a través d'altres mecanismes o, en el seu
cas, assegurant el compliment dels requeriments sobre la compatibilitat amib el regim
d'ajuts d'Estat i prevencié del doble financament.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba confeccionada perd
pendent d'aprovacid.

[S'acompanya com Annex VIl una proposta de “Procediment de recuperacié dels
fons de la UE gastats fraudulentament” a ser aprovada o ratificada per I'organ de
govern de I'lCFO en execucid del PMA].

f) Procediment per la prevencid i la correccié de situacions de conflicte d'interessos
(de gestié de conflicte d’interessos)

L'objectiu d'aquest Procediment és establir pautes per gestionar els conflictes
d'interessos a I'CFO que poguessin sorgir en relacié als seus procediments i normall
activitat aixi com amb el PRTR. El seu objectiu és comunicar, detectar i gestionar els
conflictes d'interessos, definint i regulant el procediment aplicable de resolucié dels
conflictes esmentats, per entrar en col isi¢ de forma directa o indirecta amb les fites i
els objectius de IlCFO o del PRTR, del seu personal i/o de qualsevol tercer, buscant
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garantir que a [ICFO s'andlitzen i prevenen possibles situacions de conflicte
dinteressos. Es tfracta d'un procediment, aixi mateix, que permetra a [ICFO
desenvolupar controls que eliminin o mitiguin els riscos principals en relaci® amb
conflicte d'interessos.

L'ICFO: En ser una nova mesura establerta a I'Ordre es troba confeccionada perod
pendent d'aprovacié.

L'anterior serd compatible amb la “Policy about conflicts of interest arising from
financial interests” aixi com amb la “ICFO Policy on Conflicts of Interest in Projects
receiving U.S.-Federal Funds”.

[S’acompanya com Annex VIl una proposta de “Procediment per la prevencio i la
correccio de situacions de conflictes d'interessos” a ser aprovada o ratificada per
I'organ de govern de I'lCFO en execucio del PMA].

6.2 Recomanats a partir dels continguts dels sistemes de gestid:

a) Canal de comunicacié

Es tracta d'involucrar a tots els infegrants de I'lCFO aixi com a tercers en la prevenciod
de la comissid de delictes o d'infraccié de normes d'aplicacid a I'estructura de I'ICFO.
Concretament, en el PMA, el que es buscard mitjancant la utilitzacié d'aquest canal
és facilitar als informants sobre frau un mitja segur per redlitzar les seves comunicacions.

D'aquesta manera, I''CFO podrd prevenir o detectar aquests possibles incompliments
i reaccionar davant d'aguests.

Aquests canals de comunicacié poden ser, en aplicacidé al PMA, per comunicar
situacions de frau a escenaris que tinguin impacte als fons publics de la UE. En aquest
darrer cas podem trobar:

- ElCanal de DenuUncies de la Generalitat de Catalunya disponible al segUent enllac:
https://administraciopublica.gencat.cat/ca/organitzacio/etica-publica/bustia-
etica/. Val a dir gue al PMA de la Generalitat de Catalunya de febrer de 2022 es
contempla la creacié d’'una BuUstia Etica destinada Unicament a dendncies
vinculades amb la gestié de fons europeus.

- L'Oficina Antifrau de Catalunya qui posa també a disposicié dels ciutadans un
canal de denuncies disponible a fravés del segUent  enllac:
https://www.antifrau.cat/es/investigacion/denuncia.html e} bé
https://www.antifrau.cat/es/comunicaciones-anonimas. Alli es poden dirigir
denuUncies sobre frau, corrupcid i/o conflictes d'interés entre d'altres dendncies.

- El Servei Nacional de Coordinacié Antifrau qui posa a disposicié dels ciutadans un
canal de denuncies disponible a través del seglent enllag:
https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-ES/Paginas/denan.aspx
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El mateix pot ser emprat per comunicar fets que puguin ser constitutius de frau o
iregularitat en relacié amb projectes o operacions finangcats amb cdarrec a fons
procedents de la Unié Europea.
La seva regulacié es troba recollida a la Comunicacié 1/2017, de é d'abril, sobre la
forma en la qual poden procedir les persones que tinguin coneixement de fets que
puguin ser constitutius de frau o iregularitat en relacié amb projectes o operacions
financats total o parcialment amb carrec a fons procedents de la Unid Europea
disponible a: https://www.igae.pap.hacienda.gob.es/sitios/igae/es-
ES/snca/Documents/ComunicacionSNCA06-04-2017Canaldenuncias.pdf

- L'Oficina Europea de Llvita contra el Frau (OLAF) qui posa també a disposicid dels
ciutadans un canal de denuncies disponible a través del seglUent enllac:
https://ec.europa.eu/anti-fraud/olaf-and-you/report-fraud_es
El mateix pot ser emprat per comunicar (i) Frau o alires irregularitats greus amb
possibles repercussions negatives per als fons publics de la UE (ingressos, despeses
o actius de les institucions de |la UE) i (i) Faltes greus dels membres o el personal de
les institucions i els organismes de la UE.

Es recomanable anar donant seguiment a d’alfres possibles eines que es vagin creant
des de les diferents administracions amb la finalitat d'ajudar en la gestid dels Canals
de Comunicacié. Per exemple, la Generalitat de Catalunya també ha creat el canal
de consultes del Comité Assessor d’Etica PUblica, a on es poden dirigir consultes sobre
la matéria en cas de no disposar d'un ens similar a I'lCFO.

L'ICFO: Es recomana que es realitzi formacid sobre 1'Us d'aquests canals de
comunicacio,

[L'ICFO té un canal de denuncies per assumptes vinculats a I'assetiament sexual, no
obstant, el mateix no contempla els elements propis d'un Canal de comunicacié com
exigeix el PMA, pel que es recomana que s'utilitzin els apuntats aqui. Tot qixo sense
perjudici de la implementacié que té prevista I'lCFO en relacié al canal de denudncies
establert per la Directiva Europea 2019/1937 de proteccid de I'alertador i de la llei que
finalment sigui aprovada per I'Estat en aplicacié de I'avantprojecte publicat en data
4 de marg de 2022].

b) Formacié i sensibilitzacié

La formacié i sensibilitzacid sobre el PMA i els seus elements es presenta com una de
les eines de confrol més importants, ja que només quan tots els integrants de I'lCFO
estiguin degudament formats i sensibilitzats amb el present PMA, el mateix podra
desplegar tots els seus efectes.

L'ICFO: El Responsable del PMA haurd de confemplar entre les seves funcions la
formaciod dels integrants de I'lCFO amb caracter periodic.

Es recomana també que els integrants de I'ICFO siguin confinuament informats i
formats sobre tots els aspectes del present PMA i demés eines de compliment. Es a dir,
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del seu Codi Etic, Politiques de compliment, protocols especifics de presa de decisions
i altres elements.

L'ICFO haurda de definir el moment idoni per realitzar aquesta formacid segons si (i)
L'empleat és de nova incorporacié; (i) Ja porta anys a I'ICFO (redlitzacié de
recordatoris) o (i) S'ha produit algun canvi de funcions en I'empleat o bé de la
normativa que pugui afectar-li o dels processos.

Aquesta formacidé haurd de ser dindmica, continua i adaptada a qualsevol canvi
estructural, organitzatiu o normativ que pugui haver-hi a I'lCFO i versar sobre, com a
minim, els segUents aspectes:

- El concepte de PMA i dels seus elements

- El concepte de Compliment Normatiu (incloent Compliance Penal i Compliance al
Sector Public)

- Riscos, risc de frau, risc penal i perjudicis associats als mateixos tant pel personal com
per I'lCFO

- Com poden els destinataris de la formacié ajudar a prevenir el risc;
- Com i a qui han de reportar i com poden comunicar incompliments.

Es podrd també adoptar qualsevol metode de sensibilitzacié dels integrants de I'lCFO
per tal que es vegi complerta aquesta eina de control (Ex. Missatges a la pagina web,
mails informatius, dindmiques de grup, etc.).

Es fracta, en definitiva, d'ensenyar als infegrants de I'lCFO la forma correcta d'actuar
en la seva activitat, aixi com que comprenguin la importdncia del present PMA per a
la bona marxa de I'ICFO en la gestié dels fons europeus i de tots els seus processos.
Han de sentir-se particips del mateix.

La formacié pot ser readlitzada per mitjd de sessions presencials o e-learning i els
integrants que la rebin han de ser avaluats periddicament per tal de contrastar els seus
coneixements sobre les normes i el PMA (Ex. Realitzacid de proves tipus test).

Aixi mateix, pot tractar-se de formacio inicial (Ex. A través del Manual d’' Acollida) aixi
com especidalifzada (segons les funcions de cada integrant de I'ICFO).

Des d'aquesta perspectiva, I''CFO també haurd de vetllar pels aspectes seglents:

» Lliurament del Codi CERCA, de totes les politiques i reglaments que conformen
el present PMA i alires eines de compliment (o bé accés a les mateixes) als
membres de nova incorporacié a I'lCFO aixi com a la resta ja incorporats (es
podra valorar fer-ho per arees afectades pel PMA)

» Exigir periodicament un compromis de respecte als mateixos, qixi com una
confirmacio del coneixement i comprensio del seu contingut (Ex. Mitjancant un
rebut signat)
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»  Emissid de recordatoris sobre les obligacions en compliment normatiu i ética
dels integrants de I'ICFO.

Tot I'anterior s’haurd de preveure al Pla Anual de formacié de I'lCFO i ser documentat.

Es recomanable donar seguiment a les ofertes formatives de I'Escola d’ Administracié
PUblica de Catalunya (EAPC) en la mesura en qué té previst I'articulacidé d'un
programa de formacié especifica extensiva a gestors, tecnics i tot el personal implicat
en la gestié d'actuacions financades amb el MRR a la Generalitat de Catalunya i
organismes adscrits podent ser també d'utilitat per I'ICFO.

c) Sistema disciplinari

Qualsevol sistema de prevencio, a fi de se eficag, ha de contemplar un sistema
disciplinari que sancioni adequadament l'incompliment de les mesures de control que
aquests estableixin.

En aquest cas, ja avancavem al punt 3 de I'Informe Juridic i de Continguts (Ambit
d'aplicacié i temporal del present PMA) quin és l'abast d'aquest PMA i la seva
obligatorietat, havent de ser el mateix entés com a part de les obligacions laborals
dels directius i freballadors de I'lCFO.

El sistema disciplinari de I'lCFO esta expressament contemplat al Reial Decret Legislatiu
5/2015, del 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de I'Estatut Bdsic de
I'Empleat PUblic i la resta de legislacié laboral aplicable com ara el Conveni d’
universitats i centres d'investigacié privats o I'Estatut dels Treballadors.

Amb independéncia de les accions legals que el subjecte afectat i/o I'lCFO puguin
exercitar per la confravencid de les normes del PMA o d'alfres de compliment
normatiu, I'lCFO podrd imposar, per mitjd de la persona o organ delegat per a qixo,
les sancions que es trobin previstes als régims disciplinaris apuntats i la resta de
legislacid laboral aplicable si fos el cas (ex. Per mitjiad de la via de la desobediencia
oberta a les ordres o instruccions d'un superior, llevat que constitueixin infraccid
manifesta de I'ordenament juridic).

També serd necessari establir mesures sancionadores pels membre de I'ICFO de
naturalesa politica que puguin comprometre la gestid dels PRTR mitjancant
incompliments normatius o actes de frau, corrupcid o conflicte d'interés. Com, per
exemple, la destitucid del carrec.

Aixi mateix s'hauran de contemplar també les consegUéncies pels incompliments que
puguin cometre els tercers vinculats amb I'lCFO, com ara professionals que li prestin
serveis o contractistes. Com, per exemple, a través dels plecs de contractacio, dels
propis contractes, a on s'infrodueixin cldusules contemplant aquests suposits.

Tal i com aixi també indicavem, serd necessari, en aquest sentit, informar a tots els
intfegrants de I'lCFO sobre (i) Aquest sistema sancionador i (i) La seva obligacié de
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respecte i observanca al Codi Etic (CERCA), el PMA i alires protocols i mesures de
compliment que puguin ésser implantats en desenvolupament del PRTR o del sistema
d'integritat i compliment de [I'ICFO (mifjancant la signatura d'un document
d'acceptacio).
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ANNEXOS:

Annex | - TAULA

Annex Il - Proposta de declaracid institucional de I'ICFO de lluita contra el frau, la
corrupcid i els conflictes d'interessos

Annex lll - Declaracié d’'Absencia de Conflicte d'Interessos (DACI)

Annex IV - Politica d'aplicacid dels principis del PRTR

Annex V - Politica i Pla de Prevencid de la corrupcid, el frau i els conflictes d'interessos
Annex VI - Protocol de deteccid i seguiment de casos sospitosos de frau

Annex VIl - Procediment de recuperacioé dels fons del PRTR gastats fraudulentament i
de prevencid del doble financament

Annex VIl - Procediment de gestid de conflicte d'interessos
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